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Perspectives

mondiales sur les
reglementations




Evolution des réglementations au cours des derniéres années au
niveau mondial

o o
Département du Travail Stratégie de I'UE en
sl Etats-Un|§ (DOL) matiere de finance durable
Recommandations sur e
les criteres ESG o
o Chine - Recommandations de
Accord de Paris I’AMAC sur les investissements
Accord international verts
® sur le climat
Publication des recommandations ®
Groupe de travail sur la o Révision de la
communication d’informations S A T T loi ja_lgolnaise Sur_\les
financiéres relatives au climat AR AT =y societes en matiere
(TCFD) Exercice des droits des de gouvernance

actionnaires

® Climat
@ Soutenabilité

Source JPMAM Sustainable Investing (2019)

JPMorgan

Asset Management
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Un développement rapide des réglementations ESG

Réglementation ESG accrue Efforts en faveur d’un systéme financier durable

Nombre de réglementations ESG depuis 2000 Evolution du nombre d’instruments politiques liés a I'investissement

responsable dans les plus grandes économies du monde
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Source: MSCI ESG Trends (2019), CDP- Global climate change analysis (2018), GSIA (2018)
Source: PRI “Sustainable Finance Policy Engagement and Policy influence” (2019)

JPMorgan
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Le paysage politigue et réglementaire en Europe aujourd’hui

SRD Il

Pacte vert européen Taxonomie européenne +
UK Stewardship code 2020

Source: J.P. Morgan Asset Management. SRD Il = Shareholder Rights Directive II. Shutterstock.

JPMorgan
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1.
Tendances au sein

de I'industrie et
evolution de I'ESG




Tendance (1) — Meilleure transparence des données ESG

Davantage de données ESG Technologie améliorée

Entreprises répondant au CDP depuis 2003 « Projet Glassdoor » de J.P. Morgan AM

—o— Entreprises répondant sur le changement climatique

8000 - =@= Entreprises répondant sur leur politique de sécurité sur I'eau
2000 - Overall
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0 T T T T T T T T T T T T T T T 1 i L] Opponun‘ties
2003 4 5 6 7 8 9 2010 11 12 13 14 15 16 17 18 o Company Outiook
MANAGEMENT
Source: MSCI ESG Trends (2019), CDP- Global climate change analysis (2018). CDP : Carbon Disclosure Project ® Leadersip

e Politics / Bureaucracy

JPMorgan
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Tendance (2) — Demande accrue des investisseurs

Plus grande attention portée par les investisseurs aux risques et opportunités ESG

Opinions des gérants d’actifs sur la croissance future des actifs ESG Les signataires des PRI gérent

d’assurance dans certains pays (2019) de plus en plus d’actifs

m Croissance rapide ®Croissance modérée mCroissance lente ®Pas de croissance

_ Encours
Italie 20,0% 53,3% 20,0% 6,7% s
(milliers de
milliards USD)
Allemagne 35,3% 47,1% 17,6%
Royaume-Uni 37,5% 50,0% 12,5%
Avril 2006 Avril 2019
Suisse 56,3% 25,0% 18,8%
Suéde 68,8% 25,0% 6,3%
Signataires
France 75,0% 25,0% des PRI
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Source : Cerulli Associates (2019), www.unpri.org/pri ; graphique : croissance du nombre de signataires (2019)

JPMorgan
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Présenter le contexte : I’'évolution des investissements durables

éé 6

Valeurs Valorisation

En tant qu’investisseurs
a long terme, nous ne
voulons étre exposeés
gu’aux entreprises les
plus durables dans tous
nos portefeuilles et nous
cherchons a éviter les
retardataires en matiere
de criteres ESG.

Nous subissons de
plus en plus de
pressions de la part de
notre corps étudiant
pour aligner plus
étroitement notre
mission sur notre
portefeuille
d’'investissements.

- Fonds de pension
- Fondation

JPMorgan
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Evolution des données & de la recherche ESG : cette année, nous
passons dans l'ere de 'ESG « 3.0 »

ESG 1.0 ESG 2.0 ESG 3.0

Publicitaire Risque Innovation

e ﬁgﬁ

JPMorgan
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Qu’est-ce qui compte vraiment ? Une vision plus nuancée basee
sur la mateérialité financiere est la prochaine phase de I'ESG

m Se concentrent sur les impacts financiers : compte de

DIMIERIEISNEIE RIS AT RYAHIIE Etudes résultat, bilan, codt du capital

Les fournisseurs de notations ESG different sur les académiques / ) o . o

questions de matérialité et ne fournissent pas de sectorielles n ld\leces_fl\te d E\gtgr la recherche générale sur la matérialité
es criteres

transparence sur la fagon dont la décision est prise.

= Introduire des points de vue régionaux spécifiques sur la

Par exemple... Recherche matérialité et des ajustements sectoriels

> fondamentale = Nouvelles problématiques soulevées par la recherche
MSCI Sustainalytics interne

m Changement climatique : un sujet qui touche a la fois I'E, le

Définition de la matérialité des

Définition interne de

la matérialité International Financial Reporting SetleG
Standards (IFRS s ‘ : "
( ) =€ reSUIta,t : url = La rupture technologique, les changements de politiques et
nouveau phénomene I'evolution des normes sociales sont autant de facteurs a
57 mesures 00-80 mesures I'origine de nouvelles problématiques

Source : méthodologie de MSCI ESG Ratings, janvier 2019, Sustainalytics
|

JPMorgan
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L’industrie tend a ne plus se fier a un seul et unique fournisseur

de données

DIVERGENCE DES MESURES

Les fournisseurs de notations ESG utilisent
différentes sources de données. De plus, des
modeles statistiques sont utilisés pour créer des
estimations pour les données non publiées, ce qui
conduit a une plus grande divergence.

Données d’entreprises auto-déclarées

IdealRatings vs Thomson
300 Yy =5.42x+215.06
£ 280 * snam ¢ o R=0.00 2
L ]
s ga T
i i

b
2 260

2 240

ek
E’ 220
= 200

m
£ 180

m
= 160
140
0 0.2 0.4 0.6 0.8 1

Thomson Equal Weighted Rating

For 2,668 companies that both sources cover.

Little correlation

Données
auto-publiées

Données au
niveau des
actifs

Données
alternatives

Rapport annuel

Rapport ESG ou RSE

Site Internet des entreprises
Dép6t de documents en bourse

Images satellite pour les émissions de carbone
Exposition au stress hydrique

Exposition a la déforestation

Tracabilité de la chaine logistique

Actualités

Réseaux sociaux

Site Internet d’ONG

Données provenant d’Internet
Opinion publique en temps réel

Source: Sustainable Brand (2018). Ces sociétés sont montrées pour illustration uniquement. Leur mention ne doit pas étre interprété comme une recommandation a I'achat/vente. L'utilisation des logos des sociétés ci-dessus ne constitue en aucun cas une recommandation des services de gestion de

placements de J.P. Morgan Asset Management.
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Comment utiliser les données ? La nécessité d’'une recherche dédiee a la fois
guantitative et fondamentale/thématique

DIVERGENCE DE POIDS ET D’AGREGATION

Les fournisseurs de notations ESG ont des points de
vue différents sur la matérialité des facteurs ESG et
ont élaboré différentes méthodes.

En I'état

m Données de base

m Compléter avec des
pondérations
subjectives

CORRELATION ENTRE E, SET G _
SCORES: MSCI VS. SUSTAINALYTICS S u Qpp“q‘:er la m°>:je|””e
u secteur quana les

1.0
09
0.8
0.7
0.6
0.5
0.4
0.3
0.2
0.1
0.0

04
0.3
Environmental  Social

} Modélisation

= Appliquer le modéle
sectoriel plus des
données limitées sur
les entreprises

m Créer des modeles et
les appliquer aux

Conversion

Momentum

Rythme du
changement

Cartographie

Nouvelles données et
théories établies

données ne sont pas BB
disponibles
04 M_SCI _
Sustainalytics Trucost
Asset4 South pole group
Refinitiv
Governance

Carbon Delta
427
Util

Source : JPMAM. Ces sociétés sont montrées pour illustration uniquement. Leur mention ne doit pas étre interprété comme une recommandation a I'achat/vente. L'utilisation des logos des sociétés ci-dessus ne constitue en aucun cas une recommandation des services de gestion de placements de J.P.

Morgan Asset Management.
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Convergence des fournisseurs de données ESG

Sustainalytics
Morningstar
GES

En 2017, Morningstar a acquis
une participation de 40 % dans
Sustainalytics

Beyond Ratings
FTSE Russell

En 2019, FTSE a acquis Beyond
Ratings, un fournisseur de
données ESG pour les
investisseurs obligataires

Carbon Delta
MSCI

En 2019, MSCI a acquis la
société Carbon Delta, une fintech
environnementale zurichoise
spécialisée dans I'analyse de
données et leader dans I'analyse
de scénarios de changement
climatique

RobecoSam
S&P Global Ratings

S&P Global a annoncé son
intention d’acquérir les activités
ESG de RobecoSAM

Ces sociétés sont montrées pour illustration uniquement. Leur mention ne doit pas étre interprété comme une recommandation a 'achat/vente. L'utilisation des logos des sociétés ci-dessus ne constitue en aucun cas une recommandation des services de gestion de placements de J.P. Morgan Asset

Management.
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1.
J.P. Morgan Asset

Management et nos
priorités en 2020

ESG 3.0 | CHANGEMENT CLIMATIQUE




Notre progression - évolution de nos produits & solutions

La construction de notre engagement envers I'investissement durable

AUJOURD'HUI

1990s 2013 2019 >350 stratégies ESG intégrées et
o » _ o o une gamme de stratégies au
Création du Co_mlte de vote M|se,en place d une_lr]tegratlon I_Epgagement a |nt(,egrer les travers d’approches
par procuration et des systématique des criteres ESG criteres ESG dans I'ensemble dii ; d bl
équipes de gouvernance au sein des gestion Actions de la gestion d’actifs ; 'nveSt'Sg'e_ment urable
d’entreprise émergentes Nomination de Jennifer Wu spécifiques

Une plate-forme vaste et
profonde permettant d’élaborer
des solutions sur mesure pour

les clients

2007 2016 Des contenus novateurs pour les
clients dans I'ensemble des
Premiers mandats clients basés Signature des Principes Creation de I'équipe de direction en classes d'actifs et thématiques
sur des valeurs, notamment pour linvestissement charge de l'investissement durable
sociales et religieuses responsable (PRI) (« Sustainable Investment Leadership

Team ») & lancement des deux
premieres stratégies « Best in Class »

Source des données chronologiques : J.P. Morgan Asset Management, au 31 octobre 2019. Les chiffres sont mis & jour tous les ans.

J.PMorgan
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Ce que signifie ESG « 3.0 » pour J.P. Morgan Asset Management

Priorités stratégiques en matiere d’investissement responsable en 2020

Y

CRITERES ESG .
} NOUVELLE STRATEGIE DE } CHANGEMENT CLIMATIQUE

INTEGRATION A 100 % DES

« STEWARDSHIP » DES
INVESTISSEMENTS

Cadre ESG et systeme de notation
internes a I'échelle de 'ensemble de
la gestion d’actifs

Recherche et analyse

JPMorgan
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Notre cadre d’'intégration des facteurs ESG a l’échelle de
I’ensemble de la gestion d’actifs

Nous définissons l'intégration des criteres ESG comme la prise en compte explicite des facteurs ESG importants dans le processus de décision
d’investissement

y z 2 z z : 0
TOUTES LES STRATEGIES ESG INTEGREES SONT VERIFIEES ET DOIVENT NOTRE ENGAGEMENT : FAIRE QUE 100% DE NOTRE

PLATEFORME

REPONDRE AUX CRITERES SUIVANTS SOIT ESG INTEGREE DANS LE TEMPS

RECHERCHE & GESTION DE PORTEFEUILLE 354 stratégies d’investissement représentant

Vaste couverture des données ESG ~ USD 1.3tn ESG d’encours ESG intégrés

dont des stratégies actions, obligataires,
alternatives et monétaires

Recherche interne sur la matérialité financiere

Intégration au processus de due diligence des analystes de recherche

Prise en compte au niveau des gérants de portefeuille et du comité d’investissement

ENCOURS ESG INTEGRES DANS LE TEMPS (MILLIARDS $)

DOCUMENTATION

m Théses et méthodologie de recherche étayées tout au long du processus d’investissement 1,307

96%

CONTROLE
m Intégration des facteurs ESG dans la gestion des risques et le suivi des portefeuilles au quotidien

m Systématisation afin d’appréhender les risques ESG en temps réel

2016 2017 2018 2019

Source: J.P. Morgan Asset Management au 31 octobre 2019

JPMorgan
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Systeme de notation ESG interne de J.P. Morgan AM

Equipe de direction en charge de I'investissement durable

) Recherche et actualisation en continu )
DONNEES ‘ RESULTATS

m Lié a « Equity Toolkit » pour la recherche et
les analyses de portefeuille

m Données ESG externes

m Sources de données alternatives (codées

pour contribuer & nos signaux) = Outil de gestion des risques pour I'analyse

. . L, Lo d’attribution
= Collaboration avec des universités et/ou des Cadre de matérialité

sociétés de_recherche pour développer de — > & systéme de notation
nouveaux signaux ESG = Informations pour les initiatives _

m Recherche interne axée sur des domaines d’engagement aupres des entreprises
thématiques pour identifier de nouvelles
données/théories

m  Rapports sur les impacts/résultats

m Informations pour les analystes de
recherche et les gérants de portefeuille

?

Boucle de Surveillance Boucle de
rétroaction Comité de surveillance des données rétroaction
et de larecherche ESG

Source: Sustainable Investing Team (2019)

JPMorgan
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A
=

Nouvelle strategie de « stewardship » des investissements

1

GOUVERNANCE ENGAGEMENT VOTE

m Cing priorités a I'échelle de la société en m L’équipe dédiée a la gouvernance pilote m Un cadre de référence et des rapports
matiere d’engagement aupres des I'engagement : une liste des principales ameliorés pour les votes importants
entreprises et de vote par procuration entreprises cibles pour I'engagement signalés et liés aux priorités & themes

= Les thémes ciblés pour chaque priorité sont strategique = Des votes séparés pour les fonds ESG
revus régulierement m Un engagement guidé par les

investissements : I'équipe dédiée a la
gouvernance va continuer de collaborer
avec les investisseurs

) 4

LES 5 PRIORITES A L'ECHELLE DE LA SOCIETE ET LES THEMES PRIORITAIRES POUR 2020

JPMorgan
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Les 5 piliers du risque climatique

Lieu de l'activité Lieu des employés  Chaine logistique & Exposition de Exposition indirecte
reseaux de I'activité principale
distribution

Source: JPMAM Sustainable Investing (2019)

JPMorgan
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Nos solutions en réponse au changement climatique :
prétes pour la transition

GESTION DES RESSOURCES GESTION DES RISQUES

GESTION DES EMISSIONS

Réduction de la combustion de combustibles Mieux gérer I'efficacité et la consommation des Gérer les risques de réputation et physiques
fossiles sur site ou réduction des émissions des ressources telles que I'énergie, I'eau et les
véhicules de I'entreprise et utilisation de déchets

technologies a faible émission de carbone
comme la technologie des batiments verts

Exposition principale

Gestion des ressources naturelles Gestion des risques environnementaux

. i , Gestion de I'énergie . , . , :
Production d’énergie Risque de réputation de I'entreprise

Gestion de I'eau

Technologie a faible émission de carbone Gestion des déchets Risque physique de I'entreprise

Source: JPMAM Sustainable Investing (2019)

JPMorgan

22 | RESERVE AUX PROFESSIONNELS/INVESTISSEURS QUALIFIES — NE PAS DISTRIBUER AU PUBLIC Asset Management



Conférence annuelle 2020

4 fevrier 2020 | Paris

Gamme de fonds ESG
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Notre gamme de solutions ESG
INTEGRATION ESG

Prise en compte des données ESG dans le processus de décision d’investissement

SOLUTIONS ESG
DEDIEES

EXCLUSIONS BIAIS POSITIF BEST-IN-CLASS THEMATIQUES IMPACT
L’exclusion d’'un fonds ou d’un Un style d’'investissement dans Un style d’'investissement qui Style de gestion “top-down” dans Des investissements dirigés
portefeuille de certains secteurs ou lequel le portefeuille sera biaisé consiste a investir uniquement certains themes ou actifs qui sont spécifiguement dans un but positif
activités répondant a certains vers certains secteurs, sociétés ou dans les meilleures sociétés de directement liés a la soutenabilité. lié a I'environnement ou au
criteres ESG. projets qui ont des caractéristiques leur secteur sur base de criteres domaine social tout en visant une

ESG, et qui pratique I'exclusion de ESG, tout en excluant les sociétés performance financiére.
certaines sociétés basées sur ces les moins vertueuses de l'univers
critéres. d’'investissement.

Utilisent le cadre d’exclusion de J.P. Morgan Asset Management

Source : J.P. Morgan Asset Management. Guide des marchés - Europe. Au 31 décembre 2019
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10 fonds qui totalisent plus de 2 milliards d’euros d’encours

e -
EM Sustainable Equity ) /_”ﬁ (Vo9 (1=
Novembre 2[]1?? L‘{‘ ¥ __;«'J W ___,.:'<‘“‘zv
Global Py= "
. . | Europe Small Cap
Sustainable Equity b . .
Novemore 2018 (7} it s
=

5~ Global Bl':)l:ld

[LJr_ (T Global Macro Dé]lf ;t;tilrllggllzs

— “UE Sustainable Fund

4 REI (ESG) ETFs Aot 2019 Novembre 2013
Octobre 2018
Europe o~ <R
Sustainable Equity i_".{'J:.}'-I N
Décembre 2016 b -
Déc. 2016 Déc. 2017 Déc. 2018 Déc. 2019 T1 2020
= 2
EXCLUSIONS BIAIS POSITIF APPROCHE « BEST-IN-CLASS »
e JPM US REI (ESG) ETF e JPMorgan Investment Funds - Global Macro e JPMorgan Funds - Europe Sustainable Equity Fund
e JPM Europe REI (ESG) ETF Sustainable Fund e JPMorgan Funds - Global Sustainable Equity Fund
e JPM EM REI (ESG) ETF o lPtlerEn Auinels - Clistl o Opleaiiniies e JPMorgan Funds - Emerging Markets Sustainable
Sustainable Fund et BLnG
e JPM Global REI (ESG) ETF quity
e JPMorgan Funds - Europe Sustainable Small Cap
Equity Fund

Source : J.P. Morgan Asset Management, au 31 décembre 2019. Votre capital peut étre a risque. Toutes les transactions doivent étre fondées sur le document d’information clé (KIID) pour l'investisseur et le plus récent prospectus complet.
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J.P. Morgan Asset Management

SICAV

m Certains produits peuvent étre interdits dans votre juridiction ou leur commercialisation soumise a restrictions. Il est dés lors de la responsabilité de chaque lecteur d’observer scrupuleusement les
lois et réglementations de la juridiction concernée. Avant toute décision d’'investissement, il incombe aux investisseurs de s’informer des conséquences potentielles d’un investissement dans les
produits concernés sur le plan juridique, réglementaire et fiscal.

m Les actions ou autres intéréts ne peuvent étre, directement ou indirectement, offerts a ou achetés par un ressortissant ameéricain. Toutes les transactions doivent étre fondées sur le document
d’'information clé (KIID) pour l'investisseur et le plus récent prospectus complet. Une copie du prospectus, du document d'information clé pour l'investisseur et des derniers rapports périodiques des
SICAVs de droit luxembourgeois sont disponibles gratuitement aupres de JPMorgan Asset Management (Europe) S.a.r.l. European Bank & Business Centre, 6 route de Tréves, L-2633
Senningerberg, Grand Duché de Luxembourg, R.C.S. Luxembourg B27900, capital social EUR 10.000.000.

ETF

m Dans la mesure ou le produit peut faire I'objet d’'une interdiction ou d’un acces restreint dans votre pays/territoire, il est du ressort de chaque lecteur de s’assurer du plein respect des lois et de la
réglementation du pays/territoire en question. Préalablement a toute demande de souscription, il est recommandé aux investisseurs d’obtenir tout conseil nécessaire d’ordre juridique, réglementaire
et fiscal sur les conséquences d’'un investissement dans les produits. Les actions ou autres participations ne peuvent étre directement ou indirectement proposées a des contribuables américains, qui
ne peuvent pas en faire I'acquisition. Toutes les transactions doivent étre réalisées sur la base du dernier prospectus disponible, du document d’'information clé pour I'investisseur (DICI) et de tout
autre mémorandum d’offre local pertinent. Vous pouvez vous procurer gratuitement ces documents, ainsi que le rapport annuel, le rapport semestriel et les statuts, aupres de JPMorgan Asset
Management (Europe) S.ar.l., 6 route de Treves, L-2633 Senningerberg, Grand-Duché de Luxembourg, de votre conseiller financier ou de votre contact régional JPM Morgan Asset Management, ou
sur www.jpmorganassetmanagement.ie.

m Les parts de fonds négociés en bourse (« ETF ») conformes a la directive relative aux organismes de placement collectif en valeurs mobilieres (« OPCVM ») et achetées sur le marché secondaire ne
peuvent généralement pas étre revendues directement aux ETF OPCVM. Pour acheter et vendre des parts sur un marché secondaire, les investisseurs doivent avoir recours a un intermédiaire (p.
ex. un courtier en valeurs mobilieres) et, ce faisant, peuvent encourir des frais. En outre, les investisseurs peuvent payer plus que la valeur liquidative actuelle lorsqu'’ils achétent des parts et recevoir
moins que la valeur liquidative actuelle lorsqu’ils les vendent

0903c02a827ea485

JPMorgan
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J.P. Morgan Asset Management

Réservé aux clients professionnels / investisseurs qualifiés - Utilisation ou distribution interdite aux particuliers

Cette communication commerciale et les opinions qu’elle contient ne constituent en aucun cas un conseil en vue d’'acheter ou de céder un quelconque investissement ou intérét y afférent. Toute décision
fondée sur la base des informations contenues dans ce document sera prise a I'entiére discrétion du lecteur. Les analyses présentées dans ce document sont le fruit des recherches menées par J.P.
Morgan Asset Management, qui a pu les utiliser a ses propres fins. Les résultats de ces recherches sont mis & disposition en tant qu’informations complémentaires et ne reflétent pas nécessairement les
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